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Introducere
S3 o luim de la capit”

Diferenta dintre trecut, prezent si viitor este doar
o iluzie care persistd cu incdpatanare.
Albert Einstein

In facultate, specializarea mea principali a fost psihologia,
iar cea secundard, Led Zeppelin. Sau poate ca era invers.

Acest lucru se intampla la mijlocul anilor 1970, pe vre-
mea cand eram student la Universitatea din Illinois, in
Champaign-Urbana. Cand nu lucram intr-un laborator de cer-
cetare din cadrul Departamentului de Psihologie, imi petre-
ceam timpul liber la postul studentesc de radio, WPGU, unde
eram DJ de noapte. Sa schimbi discurile intre ele presupune
ceva mai mult decat o simpla tehnica, iar acest lucru era cu atat
mai valabil, cu cét se petrecea in era pre-digitald, a vinilurilor.
Este o arta care presupune atat intuitie, cat si experienta si a
fost nevoie de cateva greseli facute in direct pana m-am simtit
pe deplin relaxat in cutia mea de sticla, izolata fonic, de la radio.

Ca sa pui o noud melodie cum se cuvine, trebuie sa potrivesti
ritmul si chiar cheia ei muzicald cu cea a piesei care tocmai se

* ,Let's do the Time Warp Again” (in limba engleza in original) este titlul unei melodii
dintr-un film cult al anilor 1970, muzicalul ,The Rocky Horror Picture Show", considerat o
parodie a filmelor stiintifico-fantastice si a filmelor horror de mana a doua. In science fiction
si nu numai, time warp defineste o distorsiune temporald, o modificare a continuumului
spatiotemporal (n.t.).
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termina. Ca doi oameni care se intalnesc in usa unui restau-
rant, in timp ce unul pleaca, iar celélalt soseste, cele doua can-
tece se suprapun cateva secunde, ceea ce creeazd un sentiment
placut de continuitate. Unul dintre lucrurile care imi placeau
cel mai mult la Led Zeppelin era felul in care finalul adesea
ciudat si prelungit al cantecelor lor ma impulsiona sa fiu mai
creativ cand pregateam tranzitia spre altd melodie. Pe masura
ce ,Ramble On”" se apropia de final, cu ,,Mah baby, mah baby,
mah baby” al lui Robert Plant devenind din ce in ce mai soptit,
suprapuneam peste el tunetul si ploaia cu care se deschide
»Riders on the Storm”"" a celor de la The Doors.

Ca orice baiat din Vestul Mijlociu care tocmai incepea sa-si
dea seama ce voia sa faca cu viata lui, am fost atras de psiholo-
gie pentru cd promitea un viitor plin de explicatii: de ce fac
oamenii ceea ce fac, atat bine, cat si rau; care parti ale mintii
noastre ne influentau gandurile si sentimentele si, cel mai inte-
resant dintre toate, cum am putea folosi acest izvor de informatii
pentru a ne redefini pe noi insine si lumea noastra. Prin con-
trast, motivul pentru eram atat de obsedat de muzica era pen-
tru ca sfida orice explicatie. De ce imi placeau trupele care imi
pliceau? De ce unele piese imi faceau pielea de gaind sau ma
determinau sd ma misc incontrolabil, in timp ce altele imi pro-
vocau o indiferenta absoluta? De ce avea muzica un efect atat
de puternic asupra emotiilor mele? Ea atingea o parte ascunsa

* ,Ramble On" (in traducere aproximativa din limba engleza ,Vorbind la nesfarsit”) este
una dintre cele mai cunoscute melodii rock ale tuturor timpurilor, interpretatd de Led Zeppelin.
Face parte din albumul Led Zeppelin II, lansat in 1969, iar versurile sunt influentate de
Stdpanul inelelor de ].R.R. Tolkien. Pana in 2007, melodia nu a fost niciodatd interpretata live
n intregime (n.t.).

** Riders on the Storm” (in traducere aproximativa ,Calatori prin furtund”) este una
dintre cele mai cunoscute melodii ale formatiei de rock psihedelic The Doors. Este ultimul
cantec inregistrat de formatie inainte de moartea lui Jim Morrison, parte din al saselea album

de studio, L.A. Woman, lansat in iunie 1971 (n.t.).
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din mine, pe care nu o intelegeam, dar care exista in mod clar
si care era importanti. In 1978, dupd ce m-am mutat la Ann
Arbor, Michigan, pentru a lucra la doctorat, indrumatorul meu,
Robert Zajonc, ma chema in biroul lui, ridica doua carti postale
de la muzee, infatisand tablouri de arta moderna, si apoi ma
intreba care dintre ele imi placea mai mult. Ficea acest lucru
cu vreo patru sau cinci seturi de picturi. De fiecare datd stiam
imediat care dintre ele imi place mai mult, dar aveam dificultati
in a explica de ce.

Bob zambea si imi recunostea disconfortul. ,,Exact”, spu-
nea el.

Psihologii incepeau sa-si dea seama ca existau niste meca-
nisme ascunse, primare, care ne ghidau sau chiar determinau
gandurile si actiunile?, dar cd abia incepeam sa intelegem ce
erau ele si cum functionau. Cu alte cuvinte, o parte importanta
din ceea ce ne face cine suntem se afla inca dincolo de explicatii,
dar in acelasi timp reprezenta sursa unei parti esentiale a
experientei noastre.

Cam 1n aceeasi perioada, spre sfarsitul anilor 1970, un bar-
bat pe nume Michael Gazzaniga conducea prin New England
intr-o autorulota GMC de vreo 8 metri.2 Unul dintre parintii
neurostiintei moderne, Gazzaniga nu caldtorea doar ca sa se
distreze. Scopul célatoriilor sale era acela de a vizita pacienti cu
»creierul divizat” - oameni al caror corp calos’, banda de fibre
care leaga emisfera dreapta si cea stanga a creierului, fusese
sectionat pentru a reduce convulsiile epileptice. Gazzaniga
spera sa invete lucruri noi despre modul in care interactionau
diferite regiuni ale creierului.

* Corpul calos are forma de arc si o lungime de 7 pand la 9 centimetri, intinzandu-se de
la lobul frontal (situat in partea din fatd a craniului) pand la lobul occipital (situat in partea
din spate a craniului). Rolul sdu este de a favoriza schimbul de informatii intre cele doud
emisfere cerebrale (n.t.).
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El isi parca rulota si aseza pacientul in fata unui ecran care
1i putea afisa acestuia anumiti stimuli pentru emisfera dreapta
a creierului si alte informatii pentru cea stanga. De obicei,
pacientul nu era constient de ceea ce i se afisa pentru partea
dreapta a creierului, ci doar de ceea ce i se prezenta pentru par-
tea stanga.

In unele studii, cercetitorii transmiteau comenzi vizuale,
cum ar fi ,,mergi”, catre emisfera dreapta a creierului, iar paci-
entul isi impingea imediat scaunul de la masa pe care se afla
calculatorul si se pregitea si pardseasci sala de testare. Intrebat
unde se duce, acesta spunea ceva de genul ,,Ma duc pana acasa,
sd-miiau ceva de baut”. Explicatiile pareau rezonabile, dar erau
complet gresite. Gazzaniga era uimit de cat de repede si usor
puteau pacientii lui sa interpreteze si sa ofere explicatii rezona-
bile pentru comportamente pe care nu intentionau sa le aiba in
mod constient sau sa le initieze de unii singuri.

Descoperirea majora pe care Gazzaniga a facut-o in urma
experimentelor sale a fost aceea ca impulsurile care ne deter-
mind multe dintre comportamentele zilnice, de moment, isi au
originea in procese cerebrale care sunt in afara constientei
noastre, chiar daci, altfel, le intelegem rapid. Cu totii simtim
experienta subiectiva a vointei, dar acest sentiment nu este o
dovada valabild a faptului ca ne-am folosit vointa pentru a ne
comporta intr-un anumit mod. Putem fi determinati sa facem
miscari pe care nu ni le-am propus, asa cum a demonstrat doc-
torul Wilder Penfield, folosind pacienti operati pe creier, la
Universitatea McGill din Montreal, in anii 1950.

Acesta stimula o zonad a cortexului motor, iar bratul per-
soanei se misca. Apoi isi avertiza pacientul ca acest lucru
urmeaza sa se intample si, chiar daca acesta incerca sa opreas-
ca migcarea cu bratul stang, cel drept tot se misca.3 Cu
siguranta, vointa constientd nu era necesara pentru miscarea
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bratului; vointa constientd nici mécar nu putea sd o impiedice.
Gazzaniga a sustinut cd mintea constienta descifreaza compor-
tamentele noastre inconstiente dupa ce s-au petrecut, creand
o poveste pozitiva si plauzibila despre ceea ce facem si de ce.
Evident, nu existd nicio garantie cd aceste povesti postfactuale
sunt corecte. Descoperirea lui Gazzaniga a pus dictonul delfic
,»Cunoaste-te pe tine insuti” intr-o noua lumina surprinzatoare
si aridicat noi semne de intrebare in ceea ce priveste conceptul
de liber arbitru.

Cat de mult din ceea ce spunem, simtim si facem in fiecare
zi este sub controlul nostru constient? Mai important, cat de
mult nu este? Si cel mai important: dacd am intelege modul
in care inconstientul nostru functioneaza - dacd am sti de ce
facem ceea ce facem -, am putea, in sfarsit, sd ne cunoastem
intr-un mod fundamental? Ar putea intelegerea resorturi-
lor noastre ascunse sa deblocheze moduri diferite de a gandi,
a simti si a actiona? Ce ar putea insemna acest lucru pentru
vietile noastre?

Pand sd-ti dai seama examineaza aceste intrebdri, precum si
multe altele, la fel de complexe si importante. Pentru a incepe,
totusi, trebuie sd intelegem de ce experienta umana
functioneaza in acest fel. Odata ce gasim cadrul potrivit pentru
a intelege interactiunea dintre actiunile constiente si
inconstiente ale mintii noastre, ne apar noi oportunitati. Putem
invata sa vindecam réni, sa scapam de obiceiuri, sd depasim
prejudeciti, sd reconstruim relatii si sa descoperim abilitati
latente. Acesta este momentul in care, ca sa citez alte doua
melodii Led Zeppelin, posibilitatile de transformare inceteaza
sa fie ,,peste dealuri si departe” si incep sa apara ,,in lumina”".

* Joc de cuvinte care face referire la doud melodii Led Zeppelin, ,Over the Hills and Far
Away" si ,In the Light” (n.t.).
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Stim ceea ce nu stim

Cumnatul meu, Pete, este un as al rachetelor. La propriu.
Am crescut amandoi in oraselul Champaign, iar apoi el, sora
mea si cu mine am terminat cursurile Universitatii din Illinois.
Cand am plecat la Universitatea din Michigan pentru cursurile
postuniversitare, el s-a Inrolat in marina si a devenit expert in
sisteme de rachete teleghidate. E foarte inteligent.

Predam de ceva vreme la Universitatea din New York, in
anii 1980, cand m-am dus sa petrec vreo doua saptamani cu
familia mea, la cabana noastra din Leelanau County, Michigan,
zond numiti popular ,degetul mic” al statului. In timpul iernii,
aceastd parte a tarii este o intindere rece, neprietenoasd, de
campuri acoperite de zdpada si cer cenusiu, dar in timpul verii
devine o zond cu lacuri stralucitoare si ape colorate ca in
Caraibe, dune de nisip pline de copii fericiti, gratare fumegan-
de si ceaune de peste fiert” si soare apunind peste copacii de
un verde intens. Tata cumparase mica noastra cabana neincal-
zita cand eram copii si am petrecut acolo veri intregi, de-a lun-
gul multor ani foarte speciali.

Intr-una din zile, suprafata lacului era calma, cu exceptia
catorva unde create de vantul slab, imperceptibil. Era un ragaz
bine-venit fatd de zgomotosul New York in care imi petreceam
celelalte cincizeci de saptdmani ale anului. Cumnatul meu si
cumine ne trezeam devreme, asa cé stiteam amandoi in sufra-
geria cu terasd, bandu-ne cafeaua si bucurandu-ne de lumina
diminetii.

* Fish boil (in limba engleza in original) este un fel de mancare care constd in peste (de
obicei alb) si cartofi fierti, specific zonei Michigan. Pensiunile din zona organizeaza si

|

evenimente culinare ,fish boil”, in care le aratd oaspetilor cum se gateste acest fel de méancare:

in aer liber, in tuci sau ceaun, la jar (n.t.).
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»Povesteste-mi despre cele mai recente si importante des-
coperiri din laboratorul tdu”, mi-a spus el.

I-am explicat cum descopeream ca intentia si constientizarea
nu erau intotdeauna sursa reactiilor noastre fata de lumea din
jur. ,De exemplu”, am spus, ,existd un lucru numit Efectul
Petrecerii cu Cocktailuri.4 Sa zicem ca esti la o petrecere si, din-
tr-odatd, auzi pe cineva spunandu-ti numele in celdlalt colt al
camerei. Nu auzisei nimic din ceea ce spusese acea persoana
inainte de a-ti rosti numele si s-ar putea ca nici sa nu fi stiut ca
era la petrecere. In tot acel zgomot, ai filtrat totul, mai putin
ce-ti spunea persoana cu care vorbeali, si, cu toate acestea,
numele tau a reusit sd treaca de filtru. De ce numele tau si nimic
altceva? Acesta a fost primul studiu pe care l-am facut, pentru
a demonstra ca ne procesam automat numele si alte lucruri
importante despre conceptul nostru de sine, fara sa ne dam
seama chiar”.

Cumnatul meu s-a uitat la mine pierdut. M-am gandit ca nu
fusesem clar, asa cd am continuat. I-am explicat cum opiniile
noastre despre alte persoane - de exemplu, primele noastre
impresii - pot fi influentate inconstient, chiar manipulate, de
experientele noastre de dinainte de intalnire. Am observat
acest lucru in mod direct in experimentele pe care laboratorul
meu le ficea si a fost destul de surprinzitor. ,,Practic”, am spus,
»ceea ce continudm sa descoperim este ca o buna parte din
modul in care functioneaza mintea noastra ne este inca necu-
noscut si cd ea ne modeleaza experienta si comportamentul in
feluri de care nici macar nu suntem constienti. Partea intere-
santa este ca, prin experimentele noastre, incepem sa detectam
aceste mecanisme inconstiente, sd vedem aceste modele invi-
zibile din mintea noastra”.

Acesta a fost momentul in care Pete m-a intrerupt, scutu-
rand din cap. ,,Nu cred asa ceva, John”, a izbucnit el. ,,Nu-mi
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amintesc nici macar o ocazie in care sa fi fost influentat
incongtient!”

Exact, m-am gandit eu. Asta si era ideea, nu? Nu-ti poti
aminti nicio ocazie pentru cd, in primul rand, nu ai fost nicio-
data constient de ele.

Cumnatul meu, as al rachetelor, nu putea sa renunte la con-
vingerea - bazatd pe propria experienta de viatd - ca tot ceea ce
facuse era un produs al alegerii sale constiente. Este complet
normal. Experienta noastra este, prin definitie, limitata la
lucrurile de care suntem constienti. Mai mult decat atat, este
bizar si chiar usor inspaimantator sa ludm in calcul posibilitatea
de anu fi atat de stapani pe gandurile si actiunile noastre pe cat
ne face constiinta noastra sa credem. Este greu sa accepti ca
exista forte care deplaseaza nava sinelui, altele decat capitanul
constient aflat la carma.

Pentru a intelege cu adevarat felul in care influentele
incongstiente lucreaza in noi in fiecare moment al zilei, trebuie
sa acceptam ca exista o diferentd majora intre lucrurile de care
suntem constienti de la un moment dat si orice altceva se
intampla in minte in acelasi timp. Se intampld mult mai multe
decat suntem constienti. Este la fel ca in cazul acelor grafice ale
undelor electromagnetice de la fizica, dispuse de la cea mai
micéd la cea mai mare - putem vedea doar o mica parte a acestor
unde, si anume spectrul vizibil. Asta nu inseamna ca celelalte
unde nu sunt acolo - ci doar ca ele sunt invizibile pentru noi:
infrarosii, ultraviolete, unde radio, raze X si multe altele.

Desi nu putem vedea aceste unde invizibile de energie cu
ochiul liber, exista dispozitive si tehnologii pentru a le detecta
si masura efectele. Acelasi lucru se intampla si cu procesele
noastre mintale invizibile: este posibil sa nu fim direct constienti
de ele, dar stiinta este acum capabila sa le detecteze, si noi
putem invita si le detectam de asemenea - iar invitand sa
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vedem ce este ascuns, dobandim o noua pereche de ochi. Sau
poate doar o noua pereche de ochelari de vedere, de care nu
ne-am dat seama ca aveam nevoie. (,,Ia uite cate lucruri nu
observam!”) In plus, nu trebuie si fii un as al rachetelor ca s
le folosesti.

Cele trei zone temporale

Pana de curand, nu era posibil sé testdm sistematic si rigu-
ros modul In care inconstientul ne afecteaza gandurile si
actiunile. Oamenii de stiintd aveau doar teorii, studii de caz de
la pacienti si dovezi experimentale insuficiente care alimentau,
in mod firesc, o dezbatere continud. Ideea despre anumite parti
inconstiente ale mintii, despre procesele mintale care
functioneaza fara sa fim constienti de ele, a existat cu mult ina-
inte de Freud.’ Darwin, de exemplu, a folosit-o de multe ori in
cea mai importanta carte a sa, Originea speciilor, din 1859, pen-
tru a face referire la modul in care fermierii si crescatorii de
animale de pe vremea lui foloseau in mod inconstient principi-
ile selectiei naturale pentru a obtine stiuleti de porumb mai
mari sau a prasi vaci mai grase si oi cu lana mai multa.

Ce voia el sd spuna era ca fermierii si crescatorii de anima-
le nu constientizau motivul pentru care ceea ce faceau
functiona sau mecanismul care statea in spatele actiunilor lor -
si mai ales nu erau constienti de implicatiile mai mari ale
selectiei naturale, in contextul convingerilor lor religioase des-
pre creatia supranaturald a lumii, cu toate animalele si plante-
le ei. Ceva mai tarziu, in secolul al XIX-lea, Eduard von
Hartmann publica o carte numita Filosofia inconstientului, care
nu a Insemnat nimic mai mult decat pure speculatii despre
minte si functionarea sa interioard, lipsite din start de orice
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date, logica sau ratiune. Cartea a devenit foarte populard, iar
pana in 1884 a fost republicatd de noua ori. Explicatiile
nestiintifice ale lui Von Hartmann despre regiunile inconstiente
ale mintii i-au displacut atat de mult lui William James, unul
dintre fondatorii psihologiei moderne, incat 1-au provocat sa
desconsidere inconstientul drept un ,teren alunecos pentru
oameni capriciosi”.¢ Cu toate acestea, doudzeci de ani mai tar-
ziu, dupa ce l-a intalnit pe Sigmund Freud pentru prima oara
si -a auzit vorbind despre interpretarea visurilor, James a fost
placut impresionat de abordarea medicala a mintii incon-
stiente si i-a spus lui Freud ca munca lui reprezenta viitorul
psihologiei.” El a apreciat eforturile freudiene de a face trecerea
de la speculatii de salon la observatii clinice atente si inter-
ventii menite sa diminueze disconfortul si simptomele pacien-
tilor sai.

Dar, la doar cativa ani dupa prima si singura intalnire dintre
acesti doi titani ai psihologiei, James si Freud, lumea stiintifica
a acelor vremuri a avut o reactie de proportii impotriva studiu-
lui mintii. Relatdrile constiente ale participantilor la studiile
psihologice despre experienta lor interna, numite introspectie,
nu au fost considerate surse sigure de dovezi, pentru ca aceeasi
persoana raporta lucruri diferite in momente diferite cand se
confrunta cu aceleasi circumstante. (Intr-adevir, una dintre
temele acestei cdrti este lipsa noastra de acces introspectiv pre-
cis si de cunoastere a modului in care functioneazd mintea
umana - cu toate acestea, oamenii de stiinta ai vremii se bazau
pe faptul ca participantii la studii puteau relata cu acuratete
modul in care functiona mintea lor.8) In 1913, John B. Watson
emitea celebra afirmatie conform careia stiinta psihologiei nu
ar trebui sa incerce sa studieze deloc gandirea si experienta
constientd. Consecinta acestui lucru a fost catastrofala. Asa
cum scria Arthur Koestler in critica sa devastatoare a
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behaviorismului’, Fantoma din masind”, din 1967, Watson si
behavioristii au facut o eroare logica colosald care a determinat
ca studiul mintii - constiente sau inconstiente - sa fie exclus din
psihologia stiintificd pentru urmatorii cincizeci de ani. Dupa
cum observa Koestler, acela era un moment in care celelalte
stiinte, in contrast evident, ficeau progrese extraordinare.?
Scoala de psihologie ,,behavioristd” dominantd, fondata de
Watson, a sustinut vehement faptul cd suntem in intregime
produsul mediului nostru inconjuritor. Ceea ce vedeam,
auzeam si atingeam - si aproape nimic altceva - determina
lucrurile pe care le ficeam. Treceam prin viata ca niste soareci
care puteau Invita sa apese pe o maneta pentru a primi man-
care. Constiinta era o iluzie, un epifenomen”” care putea si ni se
pari real, dar care nu juca un rol activ in viata noastra. Aceasta
viziune extrema3 era, evident, gresitd. In anii 1960, a fost in
voga o noud paradigma - psihologia cognitiva. Psihologii cog-
nitivi au cautat sa demitizeze ideea conform céreia nu suntem
decat niste soareci de laborator sofisticati si au sustinut ca ale-
gerile noastre constiente sunt importante. Cu toate ca ne-au
redat liberul arbitru si au luptat cu tarie impotriva puternicului
curent behaviorist, psihologii cognitivi au cdzut in cealalta
extrema. Ei au argumentat ca modul in care ne comportam este
aproape intotdeauna sub control intentionat si constient i,
foarte rar sau niciodata, declansat de factori de mediu. Aceasta

* Behaviorismul este un curent in psihologie care considerd drept obiect de studiu
comportamentul uman si desconsiderd mecanismele cerebrale ale constiintei sau procesele
psihice interne (n.t.).

** The Ghost in the Machine (in limba engleza in original) face referire la conceptul
omonim apartinandu-i filosofului britanic Gilbert Ryle si este o critica a dualismului cartezian
minte-corp. Dualismul cartezian reprezintd perceptia lui René Descartes conform careia
mintea si corpul sunt distincte si separabile (n.t.).

*** Fenomen sau efect secundar care insoteste un alt fenomen esential, fard sa-I
influenteze (n.t.).
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pozitie extrema distinctd este de asemenea gresita. Adevarul
se afld undeva intre acesti doi poli si poate fi inteles numai dupa
ce luam in considerare conditia de baza a existentei pentru
toata viata de pe planeta noastra - timpul.

Premisa principald a acestei carti este ca mintea - asa cum
Einstein a sustinut ca este valabil pentru tot universul - exista
simultan in trecut, prezent si viitor. Experienta noastra
constientd este suma acestor trei parti, pe masura ce ele inter-
actioneaza in interiorul unui singur creier. Ce anume contin
fusurile orare coexistente ale mintii este, insa, mai complicat
de aflat decat s-ar parea. Mai precis, un strat este destul de usor
de identificat, in timp ce restul, nu.

Trecutul, prezentul si viitorul neascunse se regasesc chiar
acolo, in experienta noastra zilnici. In orice moment putem
extrage voluntar amintiri din imensa arhiva depozitata in cre-
ier, dintre care unele de o vivacitate extraordinara. De aseme-
nea, amintirile ne cauta uneori ele pe noi, declansate de o
asociere care ne aduce trecutul in minte, ca si cum ni s-ar deru-
la in fata ochilor pe un ecran de cinema. Iar daca ne luam timp
de reflexie - sau avem un partener curios, ori ne apucam de
terapie -, suntem capabili sa descoperim caile prin care trecutul
ne modeleaza gindurile si actiunile din prezent. Intre timp,
riméAnem constienti de prezentul mereu continuu. In fiecare
secunda de veghe, experimentam viata, pe masura ce intalneste
cele cinci simturi ale noastre - vederi, mirosuri, gusturi, sunete,
texturi. Creierul uman a evoluat in asa fel incat sa putem ras-
punde in mod util lucrurilor care se intampla in jurul nostru,
asa cum se intdmpld ele in prezent. Prin urmare, alocdm o can-
titate enorma de resurse neuronale pentru a lua decizii com-
portamentale inteligente intr-o lume schimbdtoare, pe care nu
o putem controla. Ere intregi de evolutie au transformat mate-
ria cenusie dintre urechile noastre intr-un centru de comanda
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uimitor de sofisticat. Gandeste-te la acest lucru: creierul uman
reprezintd, in medie, 2% din greutatea unei persoane, dar
consuma aproximativ 20% din energia pe care o folosim in
stare de veghe.!® (Acum, ca te-ai gandit, poate vrei sa iti iei ceva
de méancare.)

Cu toate acestea, putem controla viitorul pe care ni-l imagi-
nam. Urmdrim in mod activ ambitii, dorinte si etape importan-
te - acea promovare importantd, acea vacanta de vis, acea casa
pentru familia noastra. Aceste ganduri care se joaca In mintea
noastra nu mai sunt ascunse ca trecutul sau prezentul. Cum ar
putea fi? Le-am creat noi ingine.

Este deci incontestabil ca intelegerea noastra constienta ne
serveste o doza substantiala, importantd, de experientd. Dar
multe, mult mai multe lucruri se intimpla in minte decat este
observabil imediat in aceste trei fusuri orare. Avem, de aseme-
nea, un trecut ascuns, un prezent ascuns si un viitor ascuns,
toate influentandu-ne inainte sa ne ddm seama.

Organismul uman a evoluat cu mandatul de a ramane in
viatd si, astfel, de a continua sa se reproduca. Orice altceva -
religia, civilizatia, rockul progresiv din anii 1970 - a venit dupa.
Lectiile greu invitate, legate de supravietuirea speciei noastre,
reprezinta trecutul nostru ascuns, care ne-a inzestrat cu ,,pro-
tocoale” automate, care persistd, desi, normal, nu avem nicio
amintire personald a imensei istorii ancestrale care a generat
astfel de trasaturi. De exemplu, daca un autobuz se indreapta
spre tine, stii sa 1i sari din cale, iar sistemul tdu nervos te ajuta
sa faci acest lucru fara s trebuiasca sa-i comanzi sa inceapa sa
pompeze adrenalind. In mod similar, daci o persoani care este
atrasa de tine se inclind sa te sarute, stii sa raspunzi la sarut. Cu
o jumatate de secol in urma, profesorul George Miller de la
Princeton a subliniat ca, daca ar trebui sa facem totul constient,
nu am fi in stare sd ne dam jos din pat dimineata.' (Lucrul
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acesta este oricum destul de greu uneori.) Daca ar trebui sa
decizi cu exactitate ce muschi sa muti si s faci acest lucru in
ordinea corectd, vei fi coplesit. In haosul agitat de zi cu zi, nu
avem luxul de a reflecta cu atentie asupra celui mai bun ras-
puns in fiecare moment, astfel incat trecutul nostru evolutionist,
care opereaza inconstient, ofera un sistem eficient care ne
economiseste timp si energie. Insd, asa cum vom descoperi in
curand, acesta ne ghideazi, de asemenea, comportamentul
in alte feluri importante, mai putin evidente - de exemplu, in
chestiuni precum intalnirile romantice si politica de imigrare.

Prezentul, asa cum existd In minte, contine si el mult mai
mult decat ceea ce percepem in mod constient atunci cand
facem naveta spre locul de munci, ne petrecem timpul cu fami-
liile noastre sau privim fix la ecranul smartphone-ului (si uneori
cand le facem pe toate trei simultan, desi eu nu recomand acest
lucru). Cercetarile mele de-a lungul timpului, precum si cele
ale colegilor mei, au aratat ca exista un prezent ascuns care
influenteaza aproape tot ceea ce facem: produsele pe care le
ludm (si cate) cand mergem la cumparaturi, expresiile faciale
si gesturile noastre cand cunoastem oameni noi, performanta
la examene si interviuri de angajare. Desi pare altfel, ceea ce
gandim si facem In astfel de situatii nu este in totalitate sub
controlul nostru constient. In functie de fortele ascunse care
actioneaza In orice moment asupra prezentului mintii noastre,
cumparam produse diferite (si in cantitati diferite),
interactionam cu ceilalti in moduri diferite si avem performante
diferite. Avem, de asemenea, banuielile, intuitiile si instinctele
noastre de incredere, despre care Malcolm Gladwell a scris in
cartea sa Blink. Maleabilitatea mintii noastre din prezent
inseamna ca reactiile ,,din instinct” sunt de fapt mult mai

* Carte apdrutd in limba romana cu titlul Blink. Decizii bune in 2 secunde, Editura Publica,
Bucuresti, 2011 (n.t.).
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supuse erorii decat cred multi dintre noi. Cu toate acestea,
invitand cum functioneaza ele intr-adevir in creierul nostru,
ne putem intari capacitatea de a recunoaste instinctele corecte
siincorecte.

Exista mai apoi viitorul ascuns. Avem sperante, visuri si sco-
puri in functie de care ne orientdm mintile si vietile, precum si
temeri, nelinisti si ingrijorari cu privire la viitor, pe care, uneori,
nu le putem elimina din gandul nostru. Aceste idei care ne par-
curg cdile neuronale exercita o influenta remarcabild, invizibila
asupra noastrd. Ce ne dorim si ne trebuie influenteaza major
ceea ce ne place si nu ne place. De exemplu, un experiment
notabil a aratat ca, atunci cand femeile sunt indemnate sa se
gandeasca la gisirea unui partener cu care si aiba o relatie sta-
bild, dezaprobarea lor legata de saloanele de bronzare si pilu-
lele de slabit (modalitati superficiale de crestere a atractiei)
scade.’? De ce? Pentru cd, inconstient, vedem lumea prin oche-
lari cu lentile colorate. Saloanele de bronzare si pilulele de sla-
bit sunt brusc un lucru bun atunci cand mintea noastra se
concentreaza inconstient asupra felului in care poti deveni mai
atractiv pentru a-ti gasi un partener. Acest viitor invizibil
influenteaza si cine ne place sau nu. Daca te concentrezi asupra
carierei, vei simti o legaturd emotionald mai puternica fata de
persoanele pe care le asociezi cu obiectivele tale profesionale.
In schimb, daci esti mai interesat de distractie, te va atrage un
tip diferit de persoane. Cu alte cuvinte, prietenii - precum si alte
aspecte ale vietii - sunt deseori o functie a obiectivelor noastre
inconstiente, a viitorului nostru ascuns. Examinarea modului
in care dorintele noastre ne pot influenta pe nesimtite viata ne
permite sd ne aranjam mai bine adevaratele prioritati si valori.

Trecut. Prezent. Viitor. Mintea exista simultan in toate
zonele temporale, atat activitatile sale ascunse, cat si cele
vizibile. Aceasta este un fel de distorsiune temporala
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multidimensionald, chiar daca ne dia un sentiment de
experienta lind, liniard. Niciunul dintre noi, nici macar cei mai
apreciati practicieni ai meditatiei, nu este niciodata doar in pre-
zent. Nici nu am vrea sa fim.

In esentd, mintea functioneazi la fel ca echipamentul stereo
pe care il foloseam pe vremea cand eram DJ la WPGU, in anii
1970, cu exceptia faptului cd suprapunerile sunt mult mai com-
plicate si mixerele de sunet au intrari mai active. Este ca si cum
se aud intotdeauna trei melodii simultan. Cantecul principal
(prezentul) se aude cel mai tare - sd spunem ,,Heartbreaker”,
pentru ca el inseamna Zeppelin la superlativ -, in timp ce cele-
lalte doua (trecut si viitor) continua sa se audd mai tare sau mai
incet si sd modifice cu viclenie sunetul general. Nuanta subtila
este urmdtoarea: in adancurile ascunse ale mintii tale se afla
versuri, melodii si ritmuri importante, de care nu esti constient.
Chiar si atunci cand modificd semnificativ stilul general al
melodiei pe care o asculti, rareori stii sa fii atent la ele.

Scopul acestei cérti este sa te aseze in cabina de DJ a mintii
tale, astfel incat sa auzi mai bine ceea ce se intampla cu adeva-
rat si sd incepi sa controlezi singur muzica.

Noul inconstient

Lunga cdlatorie a umanitatii spre intelegerea mintii incon-
stiente ne-a purtat intr-o serie de directii gresite, chiar daca
destul de ingenioase. in Evul Mediu, atunci cAnd oamenii pre-
zentau comportamente ciudate, cum ar fi vorbitul de unul sin-
gur sau halucinatiile, se credea ca erau posedati de diavol sau
de un spirit malefic. La urma urmei, religiile predicau ca fiintele
umane erau create dupa chipul lui Dumnezeu, iar Dumnezeu
nu se plimba vorbind de unul singur. La Inceputul secolului al
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XVIl-lea, filooful René Descartes (faimos pentru aforismul
»Gandesc, deci exist”) localiza sufletul uman - calitatea noastra
supranaturald, dumnezeiasca - in mintea constienta. Cauza
comportamentelor inacceptabile din punct de vedere social,
prin urmare, nu putea fi constiinta dumnezeiasca a persoanei;
ar fi trebuit sa fie o forta externa, care punea stapanire pe cor-
pul fizic al acesteia.

Aproape trei secole mai tarziu, in jurul anului 1900, oamenii
de stiinta Pierre Janet, la Paris, si Sigmund Freud, la Viena, au
sustinut in mod independent ca maladiile psihice au cauze
naturale, fizice. Freud si Janet au fost primii psihiatrii. In spita-
lele si cabinetele lor distincte, ei au tratat pacienti cu psihopa-
tologii precum tulburarea de identitate disociativd” si au
incercat sa formuleze o explicatie legata de locul in care aceste
tulburdri isi aveau originea in mintea fizica.!3 Janet a atribuit
boala psihica, pur si simplu, unei functionari anormale a creie-
rului, in timp ce Freud a conchis ca aceste patologii erau deter-
minate de un sine separat, inconstient, care tria in interiorul
acestor pacienti cu probleme mintale. Dar mai apoi a mers mult
mai departe si a insistat - inca destul de dogmatic - asupra fap-
tului ca aceasta minte inconstientd exista in fiecare dintre noi,
nu doar la acesti pacienti. Freud i-a cerut discipolului sau, Carl
Jung, si altora sa-i accepte teoriile ca dogma, aproape ca pe o
revelatie, si nu ca ipoteze care trebuie testate stiintific (asa cum
a procedat Jung oricum).4 Si astfel, cu toate ca accentul pe care
l-a pus pe inconstient a reprezentat, fara indoiald, o perspectiva
revolutionara, Freud a demonizat actiunile inconstiente ale
mintii normale, pretinzand ca fiecare dintre noi addposteste o
lume separati, inconstienta, de porniri intunecate si deviante,
pe care le puteam exorciza numai prin psihoterapie.’ Janet,

* Cunoscuta anterior sub numele de personalitate multipla (n.t.).
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care a studiat aceleasi fenomene, nu a fost deloc de acord,
dar, dupa cum stim, teoriile lui Freud au fost cele care au fost
incorporate in cultura populara, unde raman in continuare in
mare parte.

In teoretizarea sa extensiva si detaliatd, Freud a prezentat
mintea inconstienta drept un cazan clocotind de complexe
nepotrivite, hotarate si ne provoace probleme si mahnire, care
puteau fi depdsite doar prin interventia mintii noastre con-
stiente (si cu ajutorul unui psihiatru bun, desigur). Si Descartes
sustinuse ca mintea constienta era calitatea noastra divina, iar
mintea fizica inconstienta reprezenta natura noastra primara,
animalica. Mostenirile lui Descartes si ale lui Freud persista
péna astézi, chiar si in unele ramuri ale psihologiei stiintifice.*
Pe scurt, ceea ce este constient este bun si ceea ce nu este
congtient este rdu. Aceasta este o simplificare convenabila, care
este, de asemenea, complet incorectd.

De ce ne agatam de aceasta credinta si o pretuim atat de
mult? Cred cd, in mare parte, o facem pentru ca vrem atat
de mult sd o credem; la urma urmei, constiinta este propria
noastra superputere, care ne diferentiaza de toate celelalte ani-
male de pe pamant. Sa ne uitdm putin la intriga si personajele
(Razbunatorii, Batman, Omul-Paianjen) serialelor TV pentru
copii, la filmele de la Hollywood, ca sd nu mai vorbim de toate
serialele pentru adulti, in care protagonistul are puteri sau
abilitati psihice speciale. Ne dorim sa fim ca acele personaje de
film si televiziune, sa avem un avantaj deosebit fata de ceilalti,
sd avem aceste puteri de a repara raul, s ne razbunam, sa
venim in ajutorul familiei si al prietenilor nostri, al celor asupriti
din societate. Toate acestea sunt pentru noi niste evadari minu-
nate, satisfacdtoare, din realitdtile vietii noastre, si cheltuim
bani si 0 mare parte din timpul nostru pretios pentru a ne lasa
distrati de aceste fantezii media. Ne dorim atat de mult aceste

26 Pan si-ti dai seama Introducere. S3 o ludm de la capét



superputeri, incat este de inteles cd suntem reticenti si
renuntdm sa credem in cea pe care o0 avem (constiinta) si pe care
alte animale nu o au.

Asa ca suntem motivati sa credem cd mintea noastra
constienta este sursa binelui si la fel de motivati sa ddm vina pe
functionarea inconstientd a mintii pentru ceea ce nu merge
bine, ceea ce este rau. Cand facem ceva ce 1i determina pe altii
sa se Incrunte, spunem ,,nu am vrut” sau ,nu am vrut sa fac
asta” si gasim o multime de cauze sau motive pentru compor-
tamentul nostru, altele decat ,,Da, am vrut sa fac acest lucru si
mi-as fi dorit sa nu fi fost prins”. O modalitate de a-ti demonstra
tie Insuti cd recunosti frecvent alte cauze ale comportamentu-
lui tdu, pe langa intentia constienta, este sa intelegi cé le invoci
doar pe ele atunci cand nu vrei sd iti asumi responsabilitatea
(vina) pentru actiunile tale. Dintr-odata, chiar crezi ca actiunile
tale pot fi cauzate de altceva decat de intentiile tale constiente.
Dar, daca esti sincer cu tine Insuti, vei recunoaste ca acest prin-
cipiu trebuie aplicat la fel de mult comportamentelor tale pozi-
tive, cat si celor de care ai vrea si te dezici.

Astézi insa, in special datoritd aparitiei stiintei cognitive si
a noilor metode pe care le-a pus la dispozitie, am intrat in era
noului inconstient. Acum stim ca inconstientul nu este o a doua
minte In interiorul nostru, care joaca prin propriile sale reguli.’”
Avem teorii stiintifice despre modul in care functioneaza min-
tea unei persoane obisnuite si testam aceste ipoteze cu date
experimentale, bazate pe raspunsurile oamenilor obisnuiti,
astfel incat sa putem generaliza despre mintea umand obisnuita
mai bine decat a putut Freud, care si-a bazat teoriile pe studii
de caz provenind de la un numar mult mai mic de pacienti ati-
pici, cu probleme psihice si emotionale majore.’® Studiile ima-
gistice ale creierului au ardtat ca procesele psihologice
inconstiente folosesc aceleasi regiuni si sisteme ale creierului
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ca si mintea constientd: ,,Cantecul riméne acelasi””’, se pare.
Avem o singura minte, unificata, care functioneaza atat in mod
constient, cat si inconstient, folosindu-se intotdeauna de
acelasi set de echipamente de baza, ajustat pe parcursul
evolutiei. Mintea ascunsa - procesele mintale care functioneaza
in afara cunoasterii si intentiilor noastre - exista pentru a ne
ajuta, desi are o serie de efecte complexe, de care vom beneficia
daci le vom intelege. Aceste procese mintale inconstiente,
esentiale, sunt lucrul pe care l-am studiat pe parcursul celor
patruzeci de ani de cariera.

in vara lui 2003, m-am mutat de la NYU la Yale. CAnd am
sosit, colegii mei si cu mine ne-am botezat spatiul de lucru
drept Laboratorul de Automatizare in Cognitie, Motivare si
Evaluare™ - pe scurt, ACME. Acronimul este unul elocvent (desi
recunosc ca am vrut mai intai sa numesc laboratorul ACME,
din motive care vor deveni clare in curand, si abia dupa aceea
am gasit si denumirea pe care o reprezentau initialele).
Cuvantul acme inseamna ,,varf” sau ,,zenit”, iar multi dintre
noi cred ca mintea noastra constienta este punctul suprem al
perfectiunii, ,,Coroana creatiei””" (care este un céntec al celor
de la Jefferson Airplane, nu de la Led Zeppelin). Desi este
intr-adevar punctul culminant al unei evolutii a vietii de
3,6 miliarde de ani, nu acesta a fost motivul real pentru care
am vrut sd numesc laboratorul ACME.

* Referire la ,The Song Remains the Same”, cantec al formatiei Led Zeppelin de pe
albumul Houses of the Holy (1973) (n.t.).

** Tn original, in limba englez3, Automation in Cognition, Motivation and Evaluation Lab
(ACME) (n.t.).

*** In original, in limba engleza, ,Crown of Creation”, numele unui cantec si album
omonim din 1968 al formatiei de rock psihedelic Jefferson Airplane (n.t.).
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Multi dintre voi 1si mai amintesc, poate, vechile desene ani-
mate cu Road Runner’, in care Wile E. Coyote, lacom si infome-
tat, il urmérea necontenit pe nevinovatul Road Runner pe
drumuri fara sfarsit din desert. Corporatia Acme era furnizorul
tuturor inventiilor si explozibililor ciudat de precisi pe care Wile
E.fi folosea pentru a-si vAna prada. (Intr-adevir, site-ul labora-
torului nostru contine un link catre un catalog al tuturor acestor
minunate produse Acme.) In cele din urma, aceste inventii
reuseau intotdeauna sa explodeze sau sa aiba efecte adverse.
Intr-un fel, Road Runner reprezinti mintea noastri incon-
stientd, rapida si mai-inteligentd-decat-credem, iar Wile E.
Coyote reprezinta mintea constienta, smechera si nu-chiar-
asa-de-inteligenta. Adesea, facem greseala lui Wile E. Coyote,
sa credem ca suntem foarte smecheri si inteligenti, iar ca rezul-
tat, planurile noastre constiente se spulbera. Realitatea este ca,
in viatd, acest lucru este rareori la fel de amuzant ca in desenele
animate. Sau, mai degraba, este amuzant cand se intampla alt-
cuiva in viata reald, si nu atat de mult cand ni se iIntampld noud.

Si, pentru ca a venit vorba de viata reala, in conceperea
experimentelor pe care le-am desfasurat in laboratorul meu,
m-am straduit sa fac situatia experimentala cat mai naturala si
mai realista posibil. Sa participi la un experiment de psihologie
este o experienta ciudata, deoarece stii ca esti evaluat de un
psiholog, un expert in gandirea si comportamentul uman. (in
facultate, am participat eu Insumi la o multime de experimente
psihologice si ma asteptam intotdeauna ca cineva intr-o haina
alba de laborator sd iasa si sa ma priveasca la final, scuturand
din cap si gemand ca Lurch din Familia Addams). Acest lucru i

* Road Runner, personaj din desenele animate cu Wile E. Coyote, este o pasdre din
familia cucilor (Cuculidae), mai precis cucul alergdtor (Geococcyx californianus). in seria
animatd Looney Tunes, Road Runner, care se distinge prin sunetele ,beep-beep”, este in
permanentd fugdrit de coiot fard a fi prins (n.t.).
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face pe oameni oarecum precauti, determinandu-i si se gan-
deascd mai mult decat de obicei la ceea ce fac si sa incerce sa
se prezinte in lumina cea mai favorabila. Dar, ca oameni de
stiinta in domeniul psihologiei, nu vrem sa studiem modul in
care oamenii actioneaza atunci cand sunt in garda. Vrem sa
stim ce se intampla In lumea reald atunci cand ei nu isi modifica
in mod constient comportamentul. Asa ca, de-a lungul anilor,
am proiectat multe dintre studiile noastre in asa fel incat sa
colectam informatii in moduri in care participantii nostri nu isi
dau seama ca fac parte din studiul in sine.

De exemplu, am studiat efectele puterii si ale neputintei
punandu-i pe voluntari sa intre in biroul unui profesor (al meu),
in care le cer, la intamplare, sa se ageze fie pe un scaun de piele
masiv, in spatele unui birou (putere mare), fie in fata lui, pe un
scaun subred, destinat studentilor (putere redusd). Intr-un alt
studiu, am cronometrat cat timp le-a luat unor persoane sa
mearga pe un hol la terminarea unui experiment, in conditiile
in care credeau ca acesta se incheiase deja. Iar intr-al treilea,
cercetatorul le-a cerut la Intamplare participantilor sa-i tina
pentru o clipa cafeaua fierbinte sau rece ca gheata, astfel incat
sa poata scoate dintr-un dosar un chestionar pe care acestia sa-1
completeze: faptul cd le dadea o senzatie de caldura sau raceala
fird ca ei si-si dea seama ficea parte din studiul in sine. In
aceste moduri crestem ceea ce se numeste ,validitatea ecolo-
gicd” a experimentului, probabilitatea ca rezultatele noastre sa
se produci si in lumea reald din afara laboratorului. Si, dupa
decenii de astfel de cercetari, experiment dupa experiment au
aratat cad inconstientul nu este un zid impenetrabil, ci o usa care
poate fi deschisa, iar stiinta detine cheia.

Ca si cumnatul meu, oamenii care aud pentru prima oara
despre puterea influentelor inconstiente se tem adesea ca nu
au liber arbitru sau control asupra vietii lor. Dar, in mod ironic,
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refuzul de a crede in dovezi doar pentru a-si mentine o convin-
gere diminueaza, de fapt, liberul arbitru pe care il are persoana
respectivd. Tocmai oamenii care neaga mecanismele de suges-
tibilitate sau posibilitatea unor influente de care nu sunt
constienti sunt cei mai vulnerabili la manipulare. Paradoxal
poate, daca recunoastem existenta fortelor inconstiente si limi-
tele liberului nostru arbitru, putem sd maximizdm vointa pe
care o avem. Dacd, de exemplu, sunt constient de cum pot
influenta evenimentele de la muncd modul in care méa comport
cu fiica mea de cinci ani, care alearga spre mine cand intru pe
usa casei, pot lua masuri pentru a controla aceastd influenta, in
asa fel incat sa reactionez la manifestarea ei de bucurie asa cum
imi doresc cu adevarat. Daca nu sunt constient, as putea si cred
ca reactia mea posaca este determinaté de ea si, in scurt timp,
sa regret cd am reactionat. Noi, oamenii, avem o nevoie reald,
semnificativa de a simti cd suntem capitanii sufletelor noastre
si cd avem control asupra deznoddmantului vietii noastre. Daca
am crede ca nu avem un efect, atunci de ce am mai incerca
macar? Faptul ca ar putea exista influente asupra noastra des-
pre care nu stim inseamnd doar ca avem mai putin control
intentional decat credeam, si nu ca nu avem niciun control.
Gandeste-te doar la cat de mult control poti obtine recunos-
cand si luand in considerare aceste influente, in loc sa pretinzi
ca ele nu exista (si astfel sa le permiti sa te controleze).

La urma urmei, adevaratii capitani nu controleaza complet
incotro se indreapta nava lor. Trebuie s ia in calcul alte forte,
cum ar fi curentii oceanici si directia vantului. Ei nu isi fixeaza
prova in directia unui port indepartat si navigheaza in linie
dreapta. Daca s-ar intampla asa, s-ar lovi de stanci sau ar pluti
in derivd, mai departe pe mare. Mai degraba capitanul ajustea-
za cursul si se adapteaza, ca sd lucreze in tandem cu aceste
elemente puternice, care afecteaza cursul navei. Jucatorii de
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golf fac acest lucru tot timpul. Daca vantul bate cu putere, ei nu
vizeaza direct gaura de pe teren, ci tin cont de el. Daca inveti sa
te adaptezi in functie de curentii inconstienti si vanturile schim-
batoare care te influenteaza, iti vei trai viata mai bine decat joc
eu golf] iar eu nu joc deloc bine.

Aceastd carte este despre descoperirea curentilor si a van-
turilor schimbatoare. In prima parte, ne vom uita la trecutul
nostru ascuns si vom vedea cum suntem influentati in ziua de
azi de vechea noastra istorie a evolutiei, de copilaria timpurie,
uitata in mare masura, si de cultura in care am crescut. Acest
trecut pe termen lung - pe care aproape nu ni-l amintim - ne
afecteaza experienta constienta a prezentului in moduri sur-
prinzitoare. El poate influenta modul in care votam la alegeri,
cati prieteni avem in scoala primara si chiar cat de bine ne des-
curcam la un test de matematica. Trecutul pe termen scurt,
ceea ce am facut in ultimele doua-trei ore, poate schimba, de
asemenea, pe nesimtite, ceea ce facem in diferite circumstante,
facandu-ne sa cheltuim mai multi bani decat ne dorim, sa man-
cam mai mult sau sa evaludm gresit performanta cuiva la locul
de munca. Trecutul ascuns poate chiar sa iti influenteze o vii-
toare angajare si salariul pe care il poti negocia - toate in functie
de tipul de bautura pe care potentialul angajator il are in mana
sau de tipul scaunului pe care sta.

In a doua parte, ne vom uita la prezentul nostru ascuns -
modurile in care suntem influentati de judecatile noastre de
moment si de ,frinturile de informatii””. Vom invita cand
putem avea incredere in instinctul nostru si cand este mai bine
sa ne mai gandim. Vom Invata de ce este aproape imposibil sa
fim neutri in judecatile noastre despre ceilalti (sau despre

* Thin slice (in limba engleza in original) desemneaza in psihologie sau filosofie abilitatea
de a descoperi tipare si de a trage concluzii pe baza unor experiente foarte succinte sau a unor
franturi de informatii (n.t.).
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orice), dar si despre cum aceeasi tendintd de a imparti lumea
in ,,bine” sau ,,rau” poate fi folosita pentru a reduce semnifica-
tiv rata de recidiva a alcoolismului. Prezentul nostru este
socant de flexibil si vom afla cum vederea unui graffiti poate
transforma un cetitean care altfel respecta legea in cineva care
face mizerie, dar si de ce, cu cat convietuiesti mai mult cu sotul/
sotia sau partenerul, cu atat vei ajunge sa le semeni. De aseme-
nea, vom investiga modul in care o simpla actualizare a statu-
sului tdu poate afecta starea de spirit a prietenilor de pe
Facebook pe o perioada de pana la trei zile si de ce vei vrea sa
inregistrezi meciul de duminica dupa-amiaza pe care il
urmaresti cu copiii tdi, in loc sa il vezi in direct.

In cea de-a treia si ultima parte, vom examina efectele ascun-
se ale planurilor noastre viitoare si ne vom concentra pe cele
mai recente cercetdri privind motivatia inconstientd. Obiectivele
si dorintele exercita influente puternice asupra noastra, deci
chiar trebuie sa fim atenti ce ne dorim, dar ele ne pot stimula,
de asemenea, in moduri neasteptate. Vom vedea cum elevii pot
fi facuti sa aiba rezultate mai bune la testele verbale dacd, pur
si simplu, se gandesc la mamele lor. Vom explora, de asemenea,
modul in care ne putem determina mintea sa functioneze in
mod inconstient pentru a ne ajuta sa rezolvam probleme (chiar
siin timpul somnului) si cum sa folosim cunostintele noi despre
mintea ascunsa pentru a realiza obiective greu de atins. Vom
invata arta intentiilor de implementare, care s-au dovedit utile
pentru persoanele in varsta, ca sa isi aminteasca sa-si ia medi-
camentele, pentru a-i smulge pe oameni de pe canapea ca sa
inceapa sa faca sport, pentru a-i motiva pe tineri sa-si marturi-
seasca fara jena dragostea fata de tatii lor.

Cand vorbesc cu cei care nu sunt oameni de stiinta despre
munca mea, acestia au tendinta sa se intrebe care este ,,adeva-
ratul” lor eu, sinele constient sau cel inconstient. Unii oameni
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cred cd sinele constient este cel adevarat, pentru ca reflecta
intentiile unei persoane si lucrurile pe care este constienta ca
le face. Altii cred ca sinele inconstient este cel real, deoarece
reflectd ceea ce crede acea persoana in adancul sau, nu doar
acea versiune a sa pe care vrea sa o prezinte lumii. Dar raspun-
sul real este ,,amindoua”. Trebuie sd ne extindem ideea despre
cine este acest ,,eu”. La fel ca Descartes, multi dintre noi se
identificd numai cu mintea noastra constientd, ca si cum
inconstientul adaptabil, care ne serveste atat de bine in majo-
ritatea situatiilor, este un fel de forma de viata strdind, care ne-a
invadat corpul.’® Inconstientul ne poate induce in eroare daca
nu suntem constienti de influenta sa, dar sd nu uitim ca el a
evoluat si exista pentru ca ne-a ajutat sa supravietuim si s ne
dezvoltam. (Una dintre marile critici ale versiunii freudiene a
inconstientului este ca este foarte dificil sa ne dam seama cum
un astfel de sistem inadaptat ar fi putut evolua prin procesele
de selectie naturala.) Tot asa, mintea noastra constienta a evo-
luat si ca un fel de volan care permite controlul strategic supli-
mentar al mecanismelor inconstiente. Doar cand integram in
mod activ atat functionarea constienta, cat si inconstienta a
mintii, le ascultam si le folosim bine pe amandoua, putem evita
capcana de a ignora o jumatate din aceasta.

Cu alte cuvinte, intrebarea nu este care din cele doua repre-
zinta sinele nostru real, pentru cd ambele sunt. Nu ne putem
cunoaste complet pe noi insine fara sd cunoastem partea
inconstienta si sa intelegem felul in care ne modeleaza senti-
mentele, convingerile, deciziile si actiunile. Inconstientul ne
indruma in permanentd comportamentul - chiar dacd, aseme-
nea pacientilor cu creierul divizat ai lui Gazzaniga, putem crede
cu fermitate altfel. Uneori ajutd, uneori impiedica, dar, in cele
din urma, scopul séu principal este de a ne mentine in siguranta
si, in acest scop, nu doarme si nu se odihneste niciodata. Nu
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putem dezactiva mintea inconstienta si nici nu vom vrea vreo-
datd. Cand vei ajunge sa intelegi motivele fascinante, dar sim-
ple, pentru care faci ceea ce faci si cum trecutul, prezentul si
viitorul iti influenteaza mintea pana sa iti dai seama - ei bine,
mintea ascunsa nu ti se va mai parea asa de ascunsa.

Intr-una dintre primele melodii ale lui Zeppelin, Robert
Plant cinta: ,,Am fost ametit si confuz atata timp...”” Ma puteam
identifica pe atunci cu acest sentiment si presupun ca de aceea
am ales cariera pe care am ales-o si cercetarile pe care le fac.
Aici m-au adus Led Zeppelin si psihologia - la o apreciere a
fortelor care ne migcd atat de profund acolo, chiar sub constiinta
noastra. Uneori ma simt inca ametit - asta face parte din viata -,
dar mult mai putin confuz, mai ales dupa intalnirea mea de
acum zece ani cu un anumit aligator cu ochii verzi.

* Dazed and Confused (in original), de pe albumul de debut al formatiei (1968) (n.t.).
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Partea Trecutul
intai ascuns

Trecutul nu este niciodata mort. Nici méacar nu e trecut.
William Faulkner






1 Trecutul este intotdeauna
prezent

In jurul anului 3200 1.Hr., un barbat cu ochi ciprui si par ondulat era pe
moarte intr-o vdgaund plind de pietre din Alpii italieni de astazi, la peste
trei mii de metri altitudine. Omul cdzuse cu fata in jos pe pamant, cu
bratul stang indoit sub gat. Avea un metru saizeci, in jur de patruzeci si
cinci de ani, urme ca de tatuaj pe piele si un spatiu intre cei doi incisivi
centrali. Mancase recent niste graunte si carne de capra si avea o coastd
fracturatd. Era fie primdvar3, fie inceput de var3, insa la acea altitudine
mare, cu creste acoperite de zdpadd peste tot in jur, vremea era
imprevizibild. Era imbracat cu o haina si carambi din piele de caprd, purta
la el un topor cu lama de bronz si alte unelte si un mic set medicinal, care
insd nu |-ar fi putut salva.

Barbatul a murit, iar nu dupa mult timp a venit o furtuna,
care i-a sigilat trupul in gheata.

Cinci mii de ani mai tarziu, pe 19 septembrie 1991, doi
excursionisti germani coborau spre un munte din Alpii Otztal
si au decis sd o ia pe scurtaturd. Odata ce au parasit traseul
obisnuit, au trecut pe langa o vagduna, pe fundul céreia, pe
jumatate inundat de zapada topita, au observat o forma ciuda-
ta. S-au apropiat pentru o privire mai atentd, doar pentru a des-
coperi un cadavru uman. Socati, au alertat autoritatile, care au
reusit In cele din urma sé il scoatd din gheata in care era inca
partial blocat. Curand, acestea si-au dat seama cad nu era vorba
de un alpinist deosebit de ghinionist, asa cum se credea initial,
cide una dintre cele mai vechi mumii din lume. Datorita ghetii
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